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Resumen

1 objetivo del presente trabajo es mostrar los cambios en las actividades esencia-

les de la Benemérita Universidad Autonoma de Zacatecas (BUAZ) tras la Cri-

sis Sanitaria por el virus SARS-CoV-2, a saber: docencia, investigacion, gestion

y extension, sustentadas en el Modelo Educativo UAZ. Esto permitird comprender los

efectos en la organizacion de los docentes como grupo de trabajadores. Primero, se expli-

ca el contexto antes y después del confinamiento marcado por la desigualdad en el acceso

a la fibra Optica. En segundo lugar, se exponen las categorias del trabajo presencial y el

trabajo remoto, asi como las particularidades del Modelo Educativo UAZ. Se trata de un

trabajo cualitativo porque describe e interpreta el lenguaje escrito y pese al uso de datos

cuantitativos, estos son un referente y medio de acceso para la construccion del conoci-

miento cientifico social; en tercer lugar, las implicaciones de la pandemia en las activida-

des de las IES. En la BUAZ las actividades oscilan entre lo presencial y la virtualidad por

factores internos marcados por atomizacion gremial del personal docente y en lo externo,
por la inseguridad.
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Abstract
The objective of this paper is to show the changes in the essential activities of the Bene-
mérita Universidad Autonoma de Zacatecas (BUAZ) after the health crisis caused by the
SARS-CoV-2 virus, namely: teaching, research, management, and extension, based on
the UAZ Educational Model. This will allow us to understand the effects on the organi-
zation of teachers as a group of workers. First, the context before and after the lockdown
marked by inequality in access to fiber optics is explained. Second, the categories of
on-site and remote work are presented, as well as the particularities of the UAZ Educatio-
nal Model. This is a qualitative work because it describes and interprets written language,
and despite the use of quantitative data, these are a reference and means of access for the
construction of social scientific knowledge. Third, the implications of the pandemic on
the activities of Higher Education Institutions (HEIs) are discussed. At BUAZ, activities
fluctuate between in-person and virtual modes due to internal factors marked by the ato-

mization of the teaching staff and external factors such as insecurity.
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Introduccion

Los grandes cambios en la sociedad y la adopcion de
las mejoras de la ciencia y la tecnologia estan marca-
dos por las crisis econdmicas, energéticas, climaticas
y mas recientemente la sanitaria por la COVID-19, y
es momento de revisar la herencia o efectos que ha
dejado en la sociedad, particularmente en la educa-
cion superior. La crisis sanitaria por COVID-19 envid
a la mayoria de la poblacion al aislamiento y, poste-
riormente se tradujo en confinamiento indeterminado,
hasta después de mas de un afio en clases a distancia
o virtuales se retorno a las actividades presenciales en
todos los niveles educativos. Sin duda esto ha dejado
secuelas que no solo se traduce en dafos a la salud y
a la economia. En este caso, el presente documento se
ocupa del factor trabajo en la formacion de recursos
humanos en una Institucion de Educacion Superior
(IES) del tipo urbano; se trata de la BUAZ que, si
bien se trata de un estudio de caso, su comportamien-
to puede ser sintomatico en otras IES cuya particula-
ridad sea disponer de un gremio sindical que se resiste
a morir.

La actividad de ensehanza-aprendizaje gene-
ralmente se caracteriza por ejecutarse en espacios ce-
rrados que permiten la cercania y el contacto. Segiin
el INEGI (2021) esta actividad concentra mas de 30
millones de personas de entre 3 y 29 afios de edad.
Debido a la gran concentracion de la poblacion, el 16
de marzo del 2020, el Gobierno Federal por medio de
un decreto determino la suspension de clases en las
diversas instituciones de educacion de todos los nive-
les, dada la facil propagacion del virus SARS-CoV-2,
que aparecio en la Ciudad de Wuhan, Republica de
China. Esta enfermedad infecciosa pone en riesgo
la salud y la integridad de las nifias, los nifos, las y
los adolescentes, adultos y a la poblacion en general
cuando las personas se llevan las manos a los ojos, la
nariz o la boca.

Después de mas de tres afios de confinamiento

en los cuales el estudio se trasladé al formato digital
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y remoto, se reanudaron parcialmente las actividades.
Sin embargo, el fin del confinamiento no concluyo
con el formato digital para profesores y escolapios,
sino que se recurre a ellos en casos especiales.

Este documento se enfoca en las implicacio-
nes de la Crisis Sanitaria respecto a las actividades
esenciales de la Benemérita Universidad Autonoma
de Zacatecas (BUAZ), se sintetizan en la docencia, la
investigacion, la gestion y la extension, todas susten-
tadas en el Modelo Educativo UAZ. Se destacan las
circunstancias del trabajo en la BUAZ antes y des-
pués del confinamiento, marcado por la desigualdad
en el acceso a la fibra Optica y, por lo tanto, al internet,
asi como por la orografia accidentada de la region.

Se analizan las categorias del trabajo presen-
cial y remoto, y se examina como el Modelo Educa-
tivo UAZ guia las actividades en esta institucion de
educacion superior. Ademas, se describe e interpreta
el lenguaje escrito y se utilizan datos cuantitativos
como medio de acceso para la construccion del cono-
cimiento cientifico social. Esto permite comprender
las implicaciones de la pandemia en las actividades
esenciales de la BUAZ, donde el trabajo a distancia se
combina con el trabajo presencial en casos especiales,
como la inseguridad y la falta de legitimidad en las
luchas de los docentes-investigadores, lo que debilita
la estructura organizativa gremial ante posturas con-

trarias.

La educacion en la Crisis Sanitaria

La crisis sanitaria por el Sars-COV2 que se propago
por el mundo de forma acelerada mediante la cercania
y el contacto (OMS, 2020), orill6 a los gobiernos del
mundo, entre ellos al mexicano a suspender las ac-
tividades que tradicionalmente se realizan mediante
la cercania y el contacto, entre ellos la educacion en
todos los niveles. La crisis sanitaria desnudo la ya de
por si fragil y precaria estructura productiva en la cual
se ocupa el 89% de la poblacion y s6lo 11% puede
trabajar desde el hogar por la disponibilidad y el co-
nocimiento en el manejo de las aplicaciones, correo y
diversas tecnologias de la informacion (INEGI, 2020)

pese a que, en México, el acceso al internet es un de-
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recho constitucional plasmado en el articulo sexto.

La educacion en todos los niveles, desde la
atencion maternal, preescolar hasta el posgrado se
suspendieron casi de forma inmediata porque los es-
pacios como escuelas, patios, y otros concentran a mas
de 30 millones de personas, ademas es una actividad
de cercania y contacto, por lo tanto fuente segura de
propagacion del virus, colocando en riesgo la vida de
las personas de todas las edades, particularmente la
mas joven. Como nunca antes la educacion a distan-
cia, remota, virtual emerge como la tinica opcion ante
el cierre total de los centros educativos en el mun-
do, por lo que se enfrentaron dilemas y problemas de
como realizar una actividad de cercania, de contacto,
localizado en el espacio virtual (Aretio, 2021).

Las clases, mediante plataformas digitales o
virtuales son una modalidad de estudio propia de la
segunda década del presente siglo, frente a la Crisis
Sanitaria se convierte en la unica opcion viable en el
mundo para continuar con la formacion de recursos
humanos pero salvaguardando al estudiantado, lo que
implico un proceso de adaptacion tanto de los profe-
sores, de los alumnos y los familiares responsables
en la ensefianza del aprendizaje de los miembros de
la familia mas jovenes, que por la etapa en que se
encuentran requieren asistencia y acompanamiento.
La educacion remota ha tenido varias precisiones,
como contar con una metodologia, esquemas de ense-
fanza, aprendizaje y evaluacion propias. Sin embar-
go, existen brechas en el manejo de las tecnologias
por parte de los trabajadores de educacion que tienen
implicaciones en la salud (Galvan-Jara, 2021).

Diversos estudios sefialan el reto que repre-
sento para los docentes esta transicion de facto, en el
manejo de las tecnologias, enfrentar los usos y cos-
tumbre de esta actividad tradicionalmente realizada
de forma presencial, el desconocimiento de las he-
rramientas educativas, la conectividad intermitente
del internet en territorios de orografia accidentada
(Diez-Cordero y Cabrera-Berrezueta, 2021). Tam-
bién se dieron casos en los que tanto los estudiantes
como los profesores tuvieron que aprender de forma

simultanea el uso de las tecnologias y continuar con

las actividades en el distanciamiento social. En ese
sentido aquellas IES que gozan de la prestacion de
adquisicion de material escolar se transforma en un
recurso insuficiente porque ahora se ha tenido que
adaptar un espacio de la casa para el trabajo de en-
seflanza-aprendizaje ya sea la sala, la habitacion o el
uso de la cocina como oficina itinerante, se realizaron
ajustes a la autodisciplina, a desarrollar la capacidad
de estar en aislamiento, trabajar sin contacto, enfren-
tando depresion, tristeza y ansiedad (Cruz, 2022).

El acceso a la educacion a distancia esté fuer-
temente enlazada con la disponibilidad de internet,
moviles, computadoras de escritorio, laptop o tablet.
Se estima que la poblacion estudiantil se encuentra
entre los 3 a 29 afios, sin embargo existe la poblacion
con edad superior a este rango que también estudia,
sumando asi los 60 millones de los cuales, el 50.2%
son hombres y 49.8% mujeres. De esta poblacion,
el 95.6% tenia a su alcance un celular inteligente, el
77.5% television digital, el 22.7% tableta y 16.8 mi-
llones tenian computadora portatil o de escritorio en
la vivienda. Sin embargo, es necesario destacar, que
de los estudiantes, el 72.1% disponen de conexion a
internet en la vivienda, o sea que 17 millones estan
excluidos y marginados de la conectividad (INEGI,
2022).

Marco tedrico

Desde que la Ciencia Economica comenz6 a foca-
lizar sus esfuerzos académicos en los factores de la
produccion, identificamos al trabajo, especificamente
desde 1525 con el trabajo moderno centrado en el es-
fuerzo del hombre por realizar alguna actividad que le
permita obtener su pan, su alimento (Vazquez, 2006).
Generalmente asociamos el trabajo al ciclo econdmi-
co que se alquila por su capacidad para contribuir a la
transformacion de las materias primas, poner en mar-
cha maquinaria, equipo e instrumentos de la produc-
cion para generar bienes y servicios de consumo final.
No obstante no siempre es remunerado, no se limita ni
se reduce a un espacio cerrado, de dimensiones deter-
minadas, puede realizarse en casa, en el parque, en el

aeropuerto o en cualquier punto o espacio geografico,
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siempre que y solo si no demande la presencia en el
centro del patron y/o empleador. En consecuencia, se
solicita que el trabajador desarrolle la capacidad de
adaptacion en entornos complejos, por ejemplo ante
una crisis sanitaria, debe ser resiliente, resistente, au-
todisciplinado, saber trabajar sin supervision.

Estando asi las cosas, el trabajo se desdobla
en dos categorias: el trabajo decente, es aquel en el
que el trabajador goza de una jornada laboral esta-
blecida, puede acumular antigiiedad, posee un salario
fijo, prestaciones, equipo de trabajo, remuneraciones
por horas extras trabajadas y derechos a la organiza-
cion sindical, en suma, todas aquellas previstas en la
Ley Federal del Trabajo. La antonomasia del trabajo
decente, también previsto en la Organizacion Interna-
cional del Trabajo (OIT, 2019) es el trabajo precario
que carece de todas las particularidades mencionadas
y se escuda en expresiones de flexibilidad, “ponerse
la camiseta”.

El conjunto de actividades que ejecutan los
profesores/maestros (los hay en nivel basico y me-
dio superior, técnico) del nivel superior (licenciatura,
maestria y doctorado) oscilan entre el trabajo decente
y el precario. Los primeros son aquellos basificados
y/o contratados por tiempo determinado. También es-
tan aquellos contratados por honorarios a partir del
2018 con el inicio de un nuevo gobierno en la Pre-
sidencia de la Republica Mexicana, es decir, hay un
proceso de precarizacion institucionalizada (Belmont,
2024). El conjunto de actividades de los profesores,
demandan actividades previas de planeacion, prepa-
racion de sesiones, materiales, revision de planes cu-
rriculares, capacitacion permanente, actualizaciones,
la capacidad de autodisciplina, se traducen en activi-
dades de docencia, acompafamiento, investigacion,
gestion y extension (Consejo Universitario, 2014)
(Ibarra, 2023).

e El acompafiamiento grupal e individual de los
estudiantes desde el ingreso, la permanencia
y el egreso en dos aspectos de la vida para
garantizar la eficiencia terminal a saber: el
acompaflamiento para la vida, que tiene como
finalidad cuidar de la estabilidad emocional y

mental del estudiante; y de la disciplina, que
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consiste en un acompaiiamiento propio de la
disciplina para vigilar, prevenir y atender la
reprobacion. También contempla la asesoria
individual de la tesis, para la titulacion, ya sea
en licenciatura, maestria o doctorado.

e Lainvestigacion abarca diversos niveles, des-
de la basica, la aplicada de tipo cuantitativo,
cualitativo o en aquellas en las una u otra fun-
cionan como medios de acceso al conocimien-
to generado desde comunidades cientificas
(paradigmas) que han determinado construir
objetos, problematizar con teorias y metodo-
logias legitimadas (Escobar y Rosas, 2000).

e La gestion, es de tipo académica y se enfoca
a la organizacion y participacion de talleres,
seminarios, coloquios, congresos estatales,
nacionales y/o internacionales mediante redes
de investigadores con convenios previamente
establecidos con otras instituciones de educa-
cién superior.

e La extension abarca un conjunto de activida-
des encaminadas a vincularse con los sectores
econdmicos de la sociedad (primario, secun-
dario, terciario), las camaras de representan-
tes empresariales y diversas organizaciones
sociales sin fines lucrativos que busquen una
mejora en la sociedad de algin problema en la
cual la universidad puede abonar a la solucién
mediante la conformacion de la triada Univer-
sidad-Gobierno-Sociedad (Consejo Universi-
tario, 2014) (Ibarra, 2023).

Metodologia
La investigacion es de tipo deductivo porque se ha-
cen inferencias de las investigaciones previas del
tema y de los datos disponibles de los temas perti-
nentes para el documento, e incluso de la informa-
cion generada y documentada, el cual inicia con la
categoria trabajo. Trabajo de ensefianza-aprendi-
zaje y trabajo remoto el cual se efectlia de forma
deslocalizada del centro del empleador o del pa-
tron (Escobar y Rosas, 2000) (Sampieri, 2018).
Se revisan los estudios previos, también los
datos cuantitativos, de tal manera que puedan estable-
cerse relaciones 16gicas fundamentadas para explicar
las implicaciones de la Crisis Sanitaria como herencia
en las actividades sustanciales en el BUAZ. Se resca-

tan algunas entrevistas sobre el proceso de oscilacion
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entre lo presencial y digital para las actividades esen-
ciales, que si bien no reflejan las posturas encontradas
en torno a la situacion interna, ilustran sobre el proce-
so en la cual se encuentra la IES. También se retoma
informacion reportada y documentada en los medios
de comunicacion local, respecto a la variable inse-
guridad, que es la mayor determinante en este rubro
para trasladar las actividades presenciales de cercania

y contacto a la virtualidad.

Hallazgos

La mayor concentracion de programas educativos se
encuentra en la zona conurbada de Zacatecas-Guada-
lupe, considerada asi porque se desarrollan activida-
des propias de las sociedades urbanas, sin embargo a
los margenes o incluso entremedias de la misma con-
vergen las practicas propias del campo. Es comun pa-
sear con puercoespines, ir a Liverpool, Sears o Star-
bucks con las cabras pastando a un costado, incluso el
transito es compartido con el ganado. Es decir, ambos
espacios coexisten en uno mismo.

Zacatecas posee una historia marcada por la
destruccion de la estructura politica y econdmica,
desde los nativos zacatecos y caxcanes se inculco una
busqueda por expandir los dominios comerciales al
estilo europeo, esto ha dejado como vestigio una apa-
rente especializacion productiva anclada al saqueo
de las riquezas de la entidad. Esto margina y exclu-
ye a los duefios de las parcelas, los propietarios de
las tierras con vetas de metales preciosos como oro,
plata y cobre a cambio deben conformarse con em-
plearse como subordinados de las grandes empresas,
favorecidos con decretos presidenciales para proce-
sos de explotacion y aprovechamientos en plazos que
superan los 30 afios. La mineria es sin duda el que
reporta el nimero mas bajo de empleos en términos
cuantitativos, pero es el mejor remunerado con hasta
3 salarios minimos por jornada laboral, pero de serias
consecuencias para la salud de los trabajadores, don-
de destaca la mano de obra de las mujeres, de baja
escolaridad, pero de una destreza impecable en el ma-
nejo de maquinaria de punta (Cruz, 2011) (de Luna,
2017) (de Luna y Cruz, 2018).

La agricultura es el sector con mas baja con-
tribucion al Producto Interno Bruto (PIB) en la enti-
dad con 8.1% en las actividades de agricultura, cria
y explotacion de animales, aprovechamiento forestal,
pesca y caza, 13.3% la construccion, 7.6% la mine-
ria no petrolera, 24.5% los servicios inmobiliarios y
de alquiler de bienes muebles e intangibles y el res-
to otros para el 2010 (Secretaria de Economia, 2010)
mientras en el 2022, el 10.4%, correspondi6 a acti-
vidades agropecuarias, las actividades secundarias
aportan el 37.5% vy las terciarias el 52.2% (INEGI,
2022), desde que México privilegia las importacio-
nes respecto al mercado interno. Pese a esta situacion,
ocupa primeros lugares nacionales en la produccion
de chile, ajo y frijol con amplia presencia de peque-
fos productores que sostienen su dindmica con reme-
sas (de Luna, 2010).

Pese a la precariedad de la entidad, los proce-
sos de la produccion en la agricultura también entran
a un proceso de uso de las tecnologias que van mas
alla del uso de tractores, mezcladoras, arados como
ocurria en el siglo pasado. Ahora un pequefio produc-
tor con su movil busca y emplea aplicaciones para
mejorar sus procesos de comercializacion, empleo de
fertilizantes, el campo entra en su propio proceso de
digitalizacion precaria (Cruz, de Luna, Robles y Fé-
lix, 2024). A la par del campo se encuentra la débil
estructura productiva del sector secundario y terciario
predominantemente de pequeias y medianas fabricas,
las iniciativas propias de micronegocios que se resis-
ten a fenecer y sobreviven a la pandemia, transitan
al espacio digital, deslocalizando fisicamente la co-
mercializacion a fin de asegurar un ingreso para los
bienes y servicios elementales de la familia (Robles,
2023).

En este entorno complejo que estd marcado
por los procesos migratorios, la BUAZ extiende sus
tentaculos para mejorar la cobertura cada ciclo esco-
lar a los 58 municipios que conforman el Estado de
Zacatecas. Hasta ahora, es de mas de 80% (PDI UAZ,
2021-2025); cuenta con 2835 docentes (44.20% de
mujeres y 55.80% de hombres) de los cuales, 1079

tienen grado de licenciatura, 150 con especialidad,
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777 con maestria, 715 con doctorado y 114 no se es-
pecifica distribuidos en nueve areas (Arte y Cultura;
Ciencias Agropecuarias; Ciencias Bésicas; Ciencias
de la Salud; Ciencias Sociales, Econdmicas y Admi-
nistrativas; Humanidades y Educacion; Ingenierias y
Tecnologia, Preparatoria y Secundaria). Dentro de la
modalidad de contratacion del personal, el 50% es de
tiempo completo, 33% por hora clase y 17% de medio
tiempo (Ibarra, 2023).

Las actividades de investigacion, que produ-
cen articulos cientificos, libros, divulgacion, difusion,
transferencia del conocimiento se traduce en la dispo-
nibilidad de los profesores con Perfil Deseable PRO-
DEP e integrantes del Sistema Nacional de Investi-
gadores e Investigadoras (SNII). Esto implica, que
los profesores-investigadores de tiempo completo,
694 son profesores de Perfil Deseable PRODEP en el
2023, mientras en el 2021 so6lo eran 621. En términos
relativos la mayor proporcion se ubica en la DES de
Ciencias Sociales, Econdmicas y Administrativas con
21.5%; le siguen Ingenierias, Humanidades y Educa-
cion con 19.6% respectivamente; Ciencias de la Sa-
lud con 18.3%; Ciencias Basicas con 11.8%; Ciencias
Agropecuarias con 5.5%, Arte y Cultura con 3.5%.
Cabe resaltar que de los profesores de base, solo
563 son beneficiados con el Programa de Estimulos
al Personal Docente (ESDEPED). De estos el 27%
se concentra en las ingenierias; el 20% en Ciencias
Sociales, Econémicas y Administrativas; el 19% en
Humanidades y Educacion; el 12% en Ciencias de la
Salud; el 9% en Ciencias Basicas; el 6% en Ciencias
Agropecuarias; el 3% en bachillerato, arte y cultura
(Ibarra, 2023).

En el 2023 la BUAZ tenia 261 hombres y 181
mujeres que son personal académico en el Sistema
Nacional de Investigadores e Investigadoras (SNII)
en todas las areas académicas; ademas, cuenta con
122 cuerpos académicos en el nivel de consolidacion
con 465 profesores integrantes. Del total de cuerpos
académicos, el 59% son consolidados, el 54% se en-
cuentran en consolidacion y 9% en formacion (UAZ,
2023). La BUAZ cuenta con su propio proyecto edi-

torial, tiene 16 programas educativos en el Sistema
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Nacional de Posgrados. Alrededor de 1, 270
profesores (289 en posgrados y 981 en el nivel supe-
rior) participan como tutores, lo cual beneficia a 18,
349 estudiantes (995 en posgrados y 17, 354 en edu-
cacion superior). También se implementan cursos de
actualizacion docente. En docencia, historicamente y
teniendo en cuenta el crecimiento de la poblacion, la
migracion de otras entidades a Zacatecas, la movili-
dad de la poblacion rural en busca de educacion en la
zona urbana e incluso de otros paises ha mantenido
un crecimiento constante en la matricula estudiantil.

Para el ciclo escolar 2022-2023 en modalidad
escolarizada y no escolarizada, el personal atiende a
43,847 estudiantes: 463 en doctorado (263 hombres y
200 mujeres); 1,922 de maestria (882 hombres y 1040
mujeres); 498 en especialidad (221 hombres y 277
mujeres); 28,385 en pregrado/licenciatura (11,976
hombres y 16,409 mujeres); 49 Técnicos Superio-
res Universitarios (TSU) (19 hombres y 30 mujeres;
11,798 en preparatoria (5,324 hombres y 6,474 mu-
jeres) y 732 en Secundaria (367 hombres y 365 mu-
jeres). Al observar a la BUAZ como parte de las IES
asociadas a la ANUIES (solo contempla a la UAZ y
al ITZ se observa que la respecto a los estados colin-
dantes, la matricula por ciclo escolar es baja, en el
cual también se aprecia un ligero predominio de las
mujeres (ver tabla 1).

Sin embargo, como ocurre a nivel nacional,
las mujeres son las que tienden a no concluir los estu-
dios respecto a sus pares hombres, uno de los factores
es la falta de recursos, se calcula la cifra de 19.8% en
mujeres que estudian licenciatura y técnico superior
universitario; esta proporcion se dispara a un abru-
mador 82% en el nivel de posgrado y son en estos
detalles donde se encuentra la brecha de desigualdad.
Otros factores determinantes de abandono en el ni-
vel de licenciatura es la necesidad apremiante de em-
plearse para asegurar una remuneracion con el 56.7%;
le sigue la falta de interés por la escuela con 40.1%

y reprobar las asignaturas con la misma proporcion
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(INEGI, 2022).

En la formacion de recursos humanos, los y las alum-
nas son beneficiarios de diferentes becas, como las
institucionales, para participar en experiencias enri-
quecedoras dentro y fuera de la universidad, becas de
inscripcion, de hospedaje y alimentacion, de movili-
dad estudiantil (nacional e internacional). Para garan-
tizar la formacion integral del alumnado en su educa-
cion para la vida, abatir el rezago, la reprobacion y la
desercion, mediante el Centro de Aprendizaje y Ser-
vicios Estudiantiles (CASE) que se encarga de prue-
bas psicométricas para la retencion de la matricula,
mentorias para combatir el rezago estudiantil, encues-
ta de seguimiento a la trayectoria enfocado a habitos
de estudio, adicciones y sus repercusiones, manejo
de estrés y ansiedad, autoestima, bullying, servicios
CASE, relaciones de pareja. Induccién e integracion
grupal, programas de orientacion vocacional, forma-
cion integral (Ibarra, 2023).

Esto por si mismo no es garantia de acceder a
la educacion como ocurri6 en la pandemia, donde se
evidencio que los estudiantes de la BUAZ son emi-
nentemente rurales, al menos 4 de cada 10 poseen un
movil inteligente, incluso se ha desplazado a la com-
putadora de escritorio. Aunque al habitar en zonas de
orografia accidentada como particularidad del territo-

rio zacatecano, las actividades de ensefianza aprendi-

zaje se complejizan (Cruz, 2022).

Anivel nacional, la poblacion en educacion de
nivel superior de licenciatura y técnico superior uni-
versitario opta por la educacion publica. Para reali-
zar las tareas el 36.8% menciona materiales diversos,
2.1% dispone de material didactico impreso entre li-
bros, cuadernos de trabajo, copias y libretas, un 17.9%
dispone de tablet con pantalla tactil, el 5.5% compu-
tadora de escritorio , 1.6% de computadora portatil
laptop o notebook y 1.2% usa celular inteligente. En
el nivel de posgrado predomina la computadora de es-
critorio con 25.7%, Tablet 28.8% y television digital
55.3%, el material didactico impreso también mues-
tra una sustitucion pues solo 7.9% dispone de estos
elementos para la educacion. Sin embargo, la dispo-
nibilidad de una TIC no es garantia de mantenerse
conectados, pues 27.6% de los estudiantes menciona
que no tiene internet porque no sabe usarlo pese a ser
joven; 39.9% desconoce su utilidad, el 20% considera
que su equipo es inadecuado, 10.4% tiene internet en
otro lado y 36.5% no dispone de internet por seguri-
dad (INEGI, 2022) al que se suma la orografia acci-
dentada que condiciona la conectividad.

Para concretar los trabajos de gestion y ex-
tension es necesario que la BUAZ sustente el trabajo
mediante la firma de diversos convenios de colabo-
racion. En ese sentido, dispone de 83 convenios fir-
mados con entes privados y publicos, los cuales se

han formalizado mediante el abogado general de la
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BUAZ; también existen 53 convenios en proceso de
revision, 35 en fase de firma y 2 no se concretaron
(Oficina del Abogado General de la BUAZ, 2023), en
tanto IES que oferta programas educativos que atien-
den las necesidades del entorno.

La relacion de la BUAZ no se reduce a otras
IES también destaca su vinculo con los sectores pro-
ductivos para conocer las necesidades de trabajadores
en tanto masa critica producida y formada en la IES,
en un esfuerzo de coincidencia de la Triple Hélice
(universidad, industria y gobierno) que no ha termi-
nado de concretarse pese a la existencia de centros
de investigacion (de Luna, Herndndez y Betancourt,
2011) (Figueroa, 2013), incluso las mds recientes
como Quantum Ciudad del Conocimiento en Zaca-
tecas cuyo proposito es “el fortalecimiento de las ca-
pacidades locales, particularmente areas estratégicas
como la mineria, energias limpias, tecnologias de la
informacion y la comunicacion, la agricultura y la
manufactura” (Foro Consultivo Cientifico y Tecnolo-
gico A. C., 2018) que se suma al Instituto de Investi-
gaciones Forestales, Agricolas y Pecuarias (INIFAP),
el Modelo de Incubadoras de la UAZ y otras IES.

El conjunto de actividades que se realizan en
la BUAZ, suele ser de naturaleza presencial, de cer-
cania y hasta cierto punto, de contacto. Sin embargo,
debido a la pandemia por la COVID-19, las activi-
dades se transfirieron de las instalaciones, edificios,
campos, laboratorios, aulas, oficinas de la Institucion
de Educacion Superior (IES) a los hogares, para sal-
vaguardar la salud y la vida de miles de escolapios,
profesores y administrativos. Este proceso de desloca-
lizacion de las actividades educativas, investigacion,
gestion y extension, llevo al uso de un conjunto de
Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones
(TIC) como el internet, el movil inteligente, compu-
tadora, laptop, tablet, aplicaciones como WhatsApp,
Facebook, la plataforma Moodle de la UAZ, Google
Meet, Classroom y correo electronico. En la BUAZ,
la totalidad de los profesores, estudiantes y adminis-
trativos (del total, el 95.35% de estudiantes y 4.65%
de profesores) se desplazaron a los hogares, ahora
también centros laborales (Cruz, 2022).
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En ese sentido, el 78.8% de los profesores y
estudiantes usan equipo que ya disponian, adquirido
con recursos propios y 9.6% tuvo que comprar. El
90.4% dispone de red de internet rentado con recursos
propios y el 9.6% tuvo que tramitar la renta. E1 61.5%
consideran que trabaja en espacios muy reducidos y
el 36.6% en espacios amplios; el 84.6% reportan que
es ventilado y el 9.6% que su espacio definitivamente
no estd ventilado, el 75% considera que su espacio
estd iluminado, el 11.5% que dispone de iluminacion
natural y el 13.5% definitivamente requiere ilumina-
cion artificial (Cruz, 2022). El equipo y las TIC em-
pleados, fueron adquiridos con recursos propios en la
mayoria de los casos, complementado con la etiqueta
al salario por concepto de adquisicion de material di-
dactico, lo cual les permitié concretar las actividades
previas a la ensefianza como actividad visible ante la
sociedad, pero demanda acciones previas como lectu-
ras abundantes, la preparacion de materiales, investi-
gar, planear, acompaiiar al alumnado en la disciplina
y para la vida.

Como las TIC comenzaron a usarse para la en-
seflanza/aprendizaje, investigacion, gestion y exten-
sion, los espacios de la casa (habitacion, sala, cocina,
algln rincon) se han convertido en zonas permanen-
tes para usarse en algin momento de incertidumbre o
situacion de politica, social, u otros. Una de las par-
ticularidades de las actividades del espacio digital, es
decir, deslocalizadas de las instalaciones fisicas de la
IES es el comportamiento heterogéneo de las mismas,
ya que s6lo el 30.8% de los profesores y estudiantes
inician y concluyen las actividades a la misma hora
que si lo hicieran de forma presencial, el 53.8% inicia
sus actividades mas temprano y concluye mas tarde
y s6lo 15.4% inicia sus actividades mas temprano y
concluye antes de que termine la jornada laboral pre-
sencial, pero nadie reporta que hace mas en menos
tiempo. Ademas 57.7% reportan entre 2 y 5 horas mas
de trabajo.

Ante tales circunstancias, el Consejo Univer-
sitario aprob6 el 01 de febrero del 2022, los Linea-
mientos Generales para las Actividades Académicas
Virtuales como marco normativo que garantice el
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cumplimiento de los fines de la institucion con la im-
particion de la educacion, organizar, realizar y fomen-
tar la investigacion cientifica, extender y divulgar la
ciencia, la tecnologia, el arte y la cultura frente a las
condiciones adversas ocasionadas por la Crisis Sa-
nitaria. Esta normativa contempla el horario para la
imparticion de la educacion virtual que debe ser de
manera simultdnea a dos o mas grupos en una sola co-
nexion, el mantener el enlace en el horario estableci-
do, las tareas y los trabajos seran entregados con uso
de la tecnologia, la educacion es supervisada por los
responsables de programas, el trabajo debe ejecutarse
en las condiciones minimas de iluminacion natural o
artificial, sin ruidos, el apoyo bibliografico es un re-
positorio de la universidad, la biblioteca central y la
base de datos del CONRICyT (Consejo Universitario
UAZ, 2022).

Ademas, contempla aspectos generales para el
personal docente como la libertad de catedra, inves-
tigacion y expresion en el espacio digital, teniendo
en cuenta el reglamento general escolar, el registro
de asistencia, el uso de la plataforma Moodle, la en-
trega del programa alineado al Plan de Estudios de la
materia/asignatura, digitalizar los materiales y biblio-
grafia, establecer una dindmica de las clases, criterios
de evaluacion, evidencia del trabajo de educacion vir-
tual. Las tareas son consideradas trabajo extra clase
por lo que deben programarse en cantidad y tiempos
de entrega, el desarrollo de los contenidos de la ma-
teria alineados al plan de estudios, incluso considera
que en caso de que las tareas y los trabajos no puedan
ser entregados en tiempo y forma por las fallas en la
plataforma (fallas técnicas o dificultades con el acce-
so a lared de internet o disponibilidad de electricidad)
el docente debe ofrecer alternativas de solucion, sea
con la habilitacion de un correo electronico o What-
SApp para el grupo en un tiempo razonable, de forma
similar en los procesos o fases de evaluacion como
la presentacion de exdmenes parciales o finales, en
suma, el docente debe mostrar empatia ante las con-
diciones de los estudiantes por carencias en las condi-
ciones materiales o geograficas en las que existe y le

impiden desenvolverse adecuadamente. También se

contemplan reuniones académicas de coordinacion,
capacitacion para el uso de las plataformas median-
te la Secretaria Académica, la conformacion de un
Comité de Asesoria permanente para el uso de TIC y
el fortalecimiento del programa de tutorias (Consejo
Universitario UAZ, 2022).

Si bien s6lo una infima proporcion de los pro-
fesores puede trabajar sin contacto, la mayoria tiene
capacidad para auto disciplinarse, realizar planeacio-
nes y reportar las actividades propias de la docencia,

la investigacion, la gestion y la extension.

Implicaciones de la Crisis Sanitaria en las activi-
dades esenciales de la BUAZ

La Crisis Sanitaria ha dejado una huella imborrable
en la BUAZ, la educacion digital tiende a ser una so-
lucién ante una situacion de incertidumbre, sin em-
bargo el total de la comunidad universitaria no esta de
acuerdo con las acciones que se ejecutan. Se excluye
la investigacion, la gestion y la extension de este es-
quema de respuesta, porque ¢stas dada su naturaleza
pueden realizarse de forma deslocalizada con uso de
alguna TIC, en cualquier lugar y hora. Incluso si se
trata de actividades de cercania y contacto, como reu-
niones, presentaciones, otros se ejecutan fuera de las
instalaciones de los programas educativos. Algunas
situaciones de naturaleza interna se enumeran en la
tabla 1. A grandes rasgos se observa que, en el 2022,
al regresar a actividades presenciales suspendidas por
la crisis sanitaria, en lo interno, la UAZ se report6 un
paro laboral en el campus II (Siglo XXI) en exigencia
de respeto a las horas como trabajadores, concreta-
mente la Unidad Académica de Biologia, fue un paro
total de 12 horas. El conflicto fue atendido mediante
el didlogo entre la patronal y los trabajadores.

En el 2023, se han presentado 9 paros labo-
rales (so6lo uno en el primer semestre del afio) en los
cuales aparecen las clases online como una opcién
para “evitar o minimizar” las afectaciones a los estu-
diantes. Es necesario precisar que los paros laborales
totales estan asociados a causas complejas como el
acoso escolar, la falta de pago a profesores, irregula-

ridades y falta de respeto a trabajadores de determina-
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das unidades académicas. Uno de los primeros paros
parciales se realizo (26 de abril del 2022) para exigir
la salida de un profesor y mas aulas para la Unidad
Académica de Medicina de Fresnillo. La respuesta de
los programas afectados fue la realizacion de clases
via remota.

Posteriormente surgi6 otra protesta por la falta
de registro y legitimidad del Contrato Colectivo de
Trabajo del Sindicato del Personal Académico de la
UAZ (SPAUAZ) lo que ponia en riesgo la contrata-
cion y los derechos laborales de los profesores (La
Jornada Zacatecas, 2022). En tanto, se dieron algunos
conflictos entre grupos de maestros con posturas a fa-
vor o en contra, esto orillo a una parte de la comuni-

dad docente a realizar actividades esenciales en linea

mediante el uso de la plataforma Moodle o Google
Meeti, en las que se actualizan en los cursos de ve-
rano e invierno, implementados por el Sindicato de
Profesores de la Universidad Auténoma de Zacatecas
(SPAUAZ) en conjunto con la rectoria de la universi-
dad trabajo (Meganoticias, 10/08/2023) (La Jornada
Zacatecas, 2023).

En lo que va del 2024 se han realizado paros
por 9 dias consecutivos, excluyendo los dias festivos,
por el nombramiento de la representacion institucio-
nal de la Comision Mixta de Admision, Adscripcion 'y
Promocion UAZ-SPAUAZ presentandose dos grupos
de profesores adjudicandose la titularidad correspon-
diente; uno, integrado por delegados sindicales elec-

tos por sus respectivas comunidades de profesores y

Tabla 2. Actividades remotas de docencia e investigacion en el contexto de actividades
presenciales
Unidad A cadémica
Fecha Actividad participante Respuesta
Unidad A cadémica
17/03/23 |Paro de labores por denuncia de acoso Preparatoria I'V Paro total
Unidad Académica Paro parcial sin actividad
17/11/23 |Toma de Rectoria por 143 plazas vacantes en el aire |Preparatorial, II v I'V online/remota
Toman maestros Campus II (siglo XXI), exigen Unidad Académica de
23/09/22 |respeto a las horas como trabajadores Biologia Paro total
Lamenta SPAUAZ los actos de grupo plurar que Todas las Unidades
13/09/23 |afecta a alumnos Académicas Clases online en varias
Unidad A cadémica
06/09/23 |Docentes toman escuela, exigen pago Preparatoria I1I Paro total
Habra paro en la UAZ, Rectoria no entrega cargas de|Todas las Unidades
11/08/23 |trabajo Académicas Clases online en varias
Paro de labores en la UAZ reflejo de irregularidades |Unidad A cadémica de
01/09/23 |en el sistema Artes Paro total
Aprueban paro laboral en la BUAZ postergan inicio |Todas las Unidades
12/08/23 |de semestre Académicas Clases online en varias
Unidad A cadémica de
11/09/23 |UAZ en crisis se unen prepas a paro Preparatoria Clases online en varias
Toman docentes de Agronomia y Campus Siglo Unidad Académica de
29/08/23 |XX1 dela UAZ Agronomia Clases online
El paro que inicia en el
Paros laborales cotidiandos por Conflicto Interno campus Siglo XXI se
sobre representacion institucional de la Comisidn extiende a todas las
11 al 19 de |Mixta de Admision, Adscripcion y Promocion UAZ-|Unidades A cadémicas Clases Online en varios
marzo/2024 |SPAUAZ para el 14 de marzo. programas educativos
Fuente: Elaboracién propia con datos de la prensa local y registro propic de campo

16 Ao 16, numero 31. julio-diciembre

ISSN:2007-2120




Marisol Cruz, Benito Robles & Humberto de Luna

representantes de la Coordinadora de Delegados, ba-
sdndose en los estatutos del Contrato Colectivo del
SPAUAZ y del otro, el grupo encabezado por las y
los integrantes del Comité Ejecutivo, basandose en
los usos y costumbres para este proceso, que detond
en el cierre de las instalaciones de los principales ac-
cesos a la UAZ y sus programas educativos. Ante la
baja movilidad de profesores por parte del SPAUAZ
la solucion de la problematica en diversos programas
educativos fue pasar las actividades esenciales de la
BUAZ de nueva cuenta a lo virtual. Ante las moles-
tias comentan:
“Los muchachos no aprenden igual, la presencia
en el aula es esencial, mas que ser tradicionales, es
una necesidad humana el establecer relaciones hu-
manas, entonces debemos buscar salidas porque el
compromiso es con la educacidn, y estamos ante

una inminente ampliacion de semestre” (Profesor
1 del Campus Siglo XXI, 2024).

Otro profesor argumenta lo siguiente:
“Desde el primer dia del paro, se decidi6 traba-
jar en linea, previendo no atrasarnos en los con-
tenidos. Es complicado, se trata de un problema
interno del sindicato y no entiendo por qué paran
el Campus (Siglo XXI) ;el paro deberia ser en el
SPAUAZ? Soy evaluadora de unos trabajos en
una universidad extranjera con quienes tomamos
clases espejo y en eso debemos enfocar a los mu-
chachos, que lo aprovechen y mejoren su forma-
cion” (Profesora 2 del Campus Siglo XXI, 2024).

Aunque dentro de la misma UAZ, no es generalizado
la implementacion de sesiones virtuales, se observa el
privilegio de la formacion a las movilizaciones gre-
miales, en un entorno marcado por la precariedad. Un
caso mas, también ilustrativo es el siguiente:
“Pienso ir al paro sélo a ver esas mayorias tan
mencionadas. En mi Unidad (Académica) el paro
se defini6 en los pasillos, marginando la asamblea
delegacional y a varios compaferos que mas que
ser afines o no al sindicato o al patronal, sostene-
mos que no existe causal, tan es asi que hubo un
desistimiento a la huelga en el recién plebiscito.

Debido a estos paros que se traducen en retrasos

de las actividades esenciales, hay compaiieros que
trabajan el dia inhabil que son los dias en que no
paran labores convenientemente, aunque s6lo co-
locan la manta rojinegra y esta solo. Eso lo puedes
apreciar si das un recorrido, las redes sociales lo
comparten. Yo si estoy trabajando en linea porque
te digo, no hay causal, no se puede entorpecer el
trabajo, pero eso si, otra cosa es cuando tenemos
claro las causales y que seamos incluidos” (Profe-
sor 3, Campus I, 2024).

En este ultimo testimonio se aprecia una postura mas
gremial, destaca esta lucha como heterogénea y aleja-
da de las mayorias, ampliamente denunciada en redes
sociales. Aunque no deja claro su postura, la tenden-
cia es el privilegio por las actividades de la IES que
finalmente también ejecuta en la modalidad virtual. Si
bien el uso de las herramientas tecnoldgicas permite
realizar las actividades esenciales de la universidad,
es necesario destacar que contribuyen a la amplia-
cion de la atomizacidon gremial fuertemente marcada
por las posturas contradictorias profundizadas por la
presencia de varias ideologias en el mismo sindicado,
que ademas deben enfrentar la precesion social. Las
implicaciones de los paros son variadas, entre ellas
colocar en riesgo la renovacion porque estan determi-
nados por el momento concreto en que se efectiian;
por otro lado, se puede mencionar el ingreso y perma-
nencia de miles de estudiantes en el programa federal
de Becas del Bienestar, porque se impide el acceso a
las instalaciones de la universidad y por lo tanto se
entorpecen los procesos correspondientes (La Jorna-
da Zacatecas, 2023). Ademas, no siempre los docen-
tes inconformes consiguen el apoyo de la comunidad
universitaria, ya que han existido pronunciamientos
de los estudiantes por la continuidad de las clases co-
locando como elemento importante el aprendizaje y
el desarrollo académico (El Sol de Zacatecas, 2023).

Ahora corresponde hablar de los determinan-
tes externos. En especifico se trata de la inseguridad
que orilla a la UAZ a las labores online. En el 2022,
el clima de inseguridad orill6 a la rectoria a suspender
las actividades presenciales, esencialmente las clases

“con el fin de salvaguardar la seguridad e integridad
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de la comunidad universitaria, particularmente estu-
diantil, se suspenden las actividades académicas pre-
senciales, realizandose de manera virtual” (Ibarra,
2022) preservando las actividades administrativas de
manera ordinaria. Situacion similar ocurri6 el 5 de di-
ciembre del 2022 y en febrero del 2023, cuando los
grupos de la sociedad civil que operan en la economia
informal vinculada a actividades delictivas se apode-
ran de los principales accesos a la ciudad, colocando
poncha llantas (material de construccion usado para
dafiar automoviles en carreteras de forma intenciona-
da) e incendiando vehiculos, cuantos se atraviesen en
el lugar de ejecucion de los desmanes. Actualmente
Fresnillo y Zacatecas se encuentran en el lugar 1 y 5
respectivamente dentro de las 75 localidades del pais,
en las cuales la poblacion “se sienten mas inseguros”,
considerando a la ciudad como inseguro para vivir,
en espacios fisicos especificos como los cajeros au-
tomaticos disponibles en la via publica, el transporte
publico, en el banco y las calles que habitualmente se
transita (INEGI, 2024).

Conclusiones
Trabajar de forma deslocalizada del centro fisico de
la IES, colocando todo en un espacio virtual es una
secuela de la crisis sanita de la pandemia por CO-
VID-19, al que se le debe observar y estudiar porque
mas que una opciéon o modalidad de trabajo remoto
que se combina con lo presencial (en casos especia-
les) tiene implicaciones en los temas gremiales, por-
que contribuye a la profundizacién de la fractura del
trabajador, volviéndose estéril el rol del sindicato. La
BUAZ es s6lo un ejemplo de la dindmica que pudie-
ran estar adoptando otras IES con caracteristicas si-
milares como la existencia de un sindicato con intere-
ses anclados en los trabajadores en las cuales carece
de homogeneidad en la fundamentacion de las luchas,
conflictos internos diversos que generen condiciones
de transitar a lo digital.

Historicamente, el avance de la ciencia y la
tecnologia estdn marcados por su uso en la sociedad
no para beneficio de ellas, mas bien para servirse de

ellas. Asi como la teoria de la evolucion de las espe-
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cies ha servido para los seres humanos a adaptarse a
procesos productivos diferentes, desde desposeer el
conocimiento general a la especificacion de los pro-
cesos, el uso indiscriminado y precarizado del trabajo
de las mujeres y los nifios, el acceso a espacios tradi-
cionalmente dado a los hombres por los roles que la
misma sociedad asigna. En el caso de las TIC también
tienen eso que va contra la humanidad, pero quién es
responsable de las maneras y los usos que se le den
son los mismos seres humanos, hombres y mujeres ra-
cionales que emplean los recursos disponibles como
medios para el logro de los objetivos so pretexto del
bien colectivo, se justifican los medios por deber.

El contexto de la pandemia por la COVID-19
nos coloca en una fase de reflexion sobre las herencias,
hacer el trabajo de docencia, investigacion, gestion y
extension, mantenerlas alin en situaciones complejas
internas y externas, reponiéndose y sorteando los pro-
blemas de conectividad por la debilidad del internet
en un espacio con orografia accidentada, ain no aten-
dida pese a ser un Derecho Constitucional. También
se aprecia un ajuste en la concepcidn de trabajo en-
focado al sistema de ensefianza/aprendizaje, que tra-
dicionalmente es presencial, de cercania y contacto,
resistente a los cambios pero forzado a ingresar a las
innovaciones, ejecutandose de forma simultdnea en
ambientes deslocalizados pero conservando la esen-
cia que marca el Modelo Educativo frente a factores
internos y externos no controlados por la IES pero

con las cuales se preservan las actividades esenciales.

Referencias

ANUIES (2024). Anuarios Estadisticos de Educa-
cion. Disponible en http://www.anuies.mx/
informacion-y-servicios/informacion-estadis-
tica-de-educacion-superior/anuario-estadisti-

co-de-educacion-superior

Aretio, L. G. (2021). COVID-19 y educacion a distan-
cia digital: preconfinamiento, confinamiento y
posconfinamiento. RIED-Revista Iberoameri-

cana de Educacion a Distancia, 24(1), 9-32.

ISSN:2007-2120



Marisol Cruz, Benito Robles & Humberto de Luna

Avendafio, W. R., Luna, H. O., & Rueda, G. (2021).
Educacion virtual en tiempos de COVID-19:
percepciones de estudiantes universitarios.

Formacion universitaria, 14(5), 119-128.

Belmont, E. (2024) Trabajo, subjetividad y género.
La experiencia laboral como ejercicio de ar-
ticulacion. Transformaciones en el mundo
del Trabajo. Perspectivas para el Siglo XXI.
Boletin Num. 1. Grupo de Trabajo CLACSO.
Disponible en https://www.clacso.org/bole-
tin-1-transformaciones-en-el-mundo-del-tra-

bajo-perspectivas-para-el-siglo-xxi/

Consejo Universitario (2014). Modelo UAZ Siglo
XXI. Recuperado de https://issuu.com/lajor-
nadazacatecas.com.mx/docs/uaz_un_nuevo_

perfil institucional

Consejo Universitario UAZ, (2022). Lineamientos
para las Clases en Linea. Disponible en ht-
tps://gestionycalidad.uaz.edu.mx/wp-content/
uploads/2022/02/LINEAMIENTOS-PA-
RA-LAS-CLASES-EN-LINEA.pdf

Cruz, M. (2022). Reorganizacion del trabajo de cerca-
nia y contacto en lo digital por la COVID-19:
la Benemérita Universidad Autonoma de Za-
catecas “Francisco Garcia Salinas”, en Pano-
rama actual de las estrategias institucionales
de universidades en el desarrollo del estudian-
te y su contexto (Alma Jessica Velazquez Ga-
llardo y Lucio Flores Payan, Coords.), Tiran
Lo Blanch, editores, pp. 109-117.

Cruz, M. C., & de Luna Lopez, H. CAMPESINO DE
MAZAPIL, ZACATECAS: DESPOJADO Y
SIN MOVILIDAD. PARA UN ANALISIS
CRITICO DEL CONCEPTO DE POSCOLO-
NIALIDAD, 895.

Cruz, M., de Luna, H., Robles, B. y F¢lix, S. (2024).
La digitalizacion de las Unidades de Produc-
cion Agricola en México-Colombia. Ponencia
presentada en la Wolrd Social Science Asso-
ciation 66th Anual Conference, del 4 al 6 de
abril, San Antonio Texas, Modalidad Virtual.

Cruz, Marisol (2011). Las bondades de trabajo feme-
nino. Tres segmentos de mujeres rurales en
Zacatecas (1980-2010). Tesis de Maestria en
Ciencia Politica. UAZ.

De Luna, H. (2010). Caracterizacion de los producto-
res zacatecanos bajo el neoliberalismo, edito-

rial Taberna Libraria Editores.

De Luna Loépez, H., & Cruz, M. C. (2018). Mujeres
en la mineria extractiva en el Ejido Cedros,
Mazapil. Contextualizaciones Latinoamerica-
nas, 1(20).

De Luna Lopez, Humberto; Herndndez Suérez, José
Luis y Betancourt Nufiez, Francis- co 2011
«La Universidad Autéonoma de Zacatecas y
su vinculacion con la planta productiva del
estado» en Campos, Guillermo; Pifiero, Fer-
nando y Figueroa, Silvana Andrea (coord.)
Transformaciones recientes de las universida-
des latinoamericanas. Agen- das y actores en
la producciéon de conocimiento (Buenos Aires
y Puebla: Universidad Nacional del Centro de
la Provincia de Buenos Aires/Benemérita Uni-

versidad Au- tobnoma de Puebla).

De Luna, H. (2017). De la lumbre al fogon. La cam-
pesina de Zacatecas en el Neoliberalismo.

Editorial Fontamara.

Diez-Cordero, A. C., & Cabrera-Berrezueta, L. B.
(2021). La educacion virtual en tiempos de
la pandemia COVID-19: Un reto docente.

Contextualizaciones ,@////'//(rm//(/,/f/('mmo" /79



CIENCIAMATRIA, 7(13), 4-26.

El Sol de Zacatecas (29 de octubre del 2023). Pre-

pa Il de la UAZ se va a paro; alumnos exigen
clases. Docentes exigen proceso de basifica-
ciones. Seccion Local. Disponible en https://
www.elsoldezacatecas.com.mx/local/prepa-
ii-de-la-uaz-se-va-a-paro-alumnos-exigen-
clases-10925882.html

Escobar, Ma. C. y Rosas, A. (2000). Métodos y técni-

cas para la investigacion en Ciencias Econo-

mico-Administrativas, México, UAM.

Figueroa, S. y Alvarez, L. (2013). El rol de la Uni-

versidad Autonoma de Zacatecas en su en-
torno. Un sistema regional de no innovacion.
En El papel de la universidad en el desarro-
llo (Maria Eugenia Martinez de Ita, Fernando
Julio Pifiero y Silvana Andrea Figueroa Del-
gado, Coords.), editorial BUAP-Universidad
Nacional del Centro La Provincia de Buenos
Aires, pp. 77-90. Disponible en https://bi-
blioteca-repositorio.clacso.edu.ar/bitstream/
CLACSO/16215/1/El-papel-de-la-universi-
dad.pdf

Foro Consultivo Cientifico y Tecnoldgico A. C. (9 de

abril de 2018). Se puso en marcha la primera
de tres etapas con el inicio de operaciones del
Centro de Investigacion en Matematicas, y el
Centro de Desarrollo Tecnoldgico de Comu-
nicaciones de la empresa zacatecana-alema-
na LASEC, informé Agustin Enciso, Boletin
Num. 147. Disponible en http://www.foro-
consultivo.org. mx/FCCyT/boletines-de-pren-
sa/quantum-ciudad-del-conocimiento-en-za-
catecas#:~:text=E1%200bjetivo%20es%20
crear%?20un,agricultura%20y%201a%20ma-

nufactura%?20avanzada.

Galvan-Jara, I. N. (2021). Las clases virtuales durante

la pandemia de COVID-19. FEM: Revista de

20 Aiio 16, nimero 31. julio-diciembre

“Entre lo presencial y la virtualidad: la herencia de la Crisis Sanitaria para el BUAZ”

la Fundacion Educacion Médica, 24(3), 159-
159.

Ibarra, R. R. de J. (2023), Segundo Informe de avan-

ces y logros de toda una comunidad univer-
sitaria en voz del Rector Dr. Rubén Ibarra
Reyes. Disponible en https://www.uaz.edu.
mx/wp-content/uploads/2023/09/2doInfor-
me-web.pdf

INEGI (18 de enero de 2024). Encuesta Nacional de

Seguridad Publica Urbana (ENSU) Cuarto
trimestre de 2023. Comunicado de prensa nu-
mero 20/24, 30p. Disponible en https://www.
inegi.org.mx/contenidos/saladeprensa/boleti-
nes/2024/ENSU/ENSU2024 01.pdf

INEGI, (2019), Encuesta Nacional sobre Uso del

Tiempo (ENUT) 2019. Disponible en https://
www.inegi.org.mx/programas/enut/2019/#-

microdatos

INEGI, (2020). Encuesta Nacional de Ocupacion y

Empleo (ENOE), Primer Trimestre.

INEGI, (2021), INEGI presentar resultados de la

encuesta para la medicion del impacto CO-
VID-19 en la educacién (ECOVID-ED) 2020,
Datos nacionales, Comunicado de Prensa
Num. 185/21, 23 de marzo de 2021, dispo-
nible en www.inegi.org.mx/contenidos/sala-
deprensa/boletines/2021/OtrTemEcon/ECO-
VID-ED 2021 _03.pdf

INEGI. (2022). Encuesta Nacional sobre Acceso y

Permanencia en la Educacion (ENAPE) 2022.
INEGI. Disponible en https://www.inegi.org.

mx/programas/enape/2021/

INEGI (7 de diciembre de 2022), Producto Interno

Bruto por Entidad Federativa. Zacatecas 2021
preliminar. Comunicado de Prensa Num. 759,
9p. https://www.inegi.org.mx/contenidos/
saladeprensa/boletines/2022/PIBEF/PIBEF _

ISSN:2007-2120



Zac.pdf

La Jornada Zacatecas (07 de septiembre del 2023).
Docentes mantienen detenido el trabajo del
plantel educativo de Fresnillo desde el pasa-
do lunes. 2 mil alumnos de la prepa 3 de la
UAZ podrian perder su beca debido al paro,
Seccion Educacion. Disponible en https:/ljz.
mx/07/09/2023/2-mil-alumnos-de-la-prepa-3-
de-la-uaz-podrian-perder-su-beca-debido-a-

paro/

La Jornada, (08 de septiembre del 2022). Paran labo-
res en la UAZ por conflicto laboral, Seccion
Estados. Disponible en https://www.jornada.
com.mx/noticia/2022/09/08/estados/paran-la-

bores-en-la-uaz-por-conflicto-laboral-1951

Oficina del Abogado General de la UAZ (2023), Dis-
posicion de convenios UAZ. Disponible en

https://movilidad.uaz.edu.mx/convenios/

OIT, (2019). Trabajar en cualquier momento y en
cualquier lugar: consecuencias en el dmbito
laboral. Informe Conjunto. Organizacion In-
ternacional del Trabajo-Eurofound, Ginebra,
TTp.

OMS, (2020), Mas informacion sobre la pandemia de
COVID-19. Disponible en https://www.who.

int/es/health-topics/coronavirus#tab=tab 1

PDI UAZ (2021-2025). Plan de Desarrollo Institu-
cional 2021-2025. Disponible en https://mcpi.
uaz.edu.mx/wp-content/uploads/2021/08/
PDI-UAZ 2021-2025.pdf

Robles, B. (2023). “Innovacién en las MiPymes para
la zona conurbada de Guadalupe y Zacatecas
durante la pandemia por COVID-19 (2019-
2022)”. Tesis de Maestria en Economia Re-

gional y Sectorial, UAZ.

Marisol Cruz, Benito Robles & Humberto de Luna

Sampieri, R. H. (2018). Metodologia de la investiga-
cion: las rutas cuantitativa, cualitativa y mix-
ta. McGraw Hill México.

Secretaria de Economia (2010), Informacién econo-
mica y estatal. Zacatecas. Disponible en ht-
tps://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/
file/175921/zacatecas 2016 _1116.pdf

SPAUAZ, (11-19 marzo del 2024). Sobre la Repre-
sentacion Institucional de la Comision Mixta
de Admision, Adscripcion y Promocion UAZ-
SPAUAZ. Disponible en https://www.face-
book.com/SPAUAZ.SPAUAZ, consultado el
10/04/2024. Comunicados varios.

Vazquez, J. F. D. (2006). La construccion social del
concepto moderno de trabajo. Nomadas. Cri-
tical Journal of Social and Juridical Sciences,
13(1).

Contextualizaciones ( atincamericanas 24




